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Duurzaamheidsbeleid Attent Zorg en Behandeling 2025-2027

Conform Green Deal Duurzame Zorg 3.0 en Milieuthermometer Zorg
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Duurzaamheid bij Attent

Waarom? Onze ambitie

Duurzaam kiezen is toevoegen In 2025 behalen we brons.

aan waardevol leven. In 2026 zilver. Vanaf 2027 is
duurzaamheid verankerd in
onze bedrijfsvoering.

Doelstellingen Resultaat

Verminderen CO; en primair Bijdragen aan een waardevol
grondstofgebruik. leven vandaag, waarde
Vergroten bewustwording en toevoegen aan de wereld van
gezondheidsbevordering. morgen!

Vastgesteld door: Raad van Bestuur
Datum: 1 oktober 2025
Versie: 1.2
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Voorwoord
Bij Attent Zorg en Behandeling geloven we dat zorg voor mensen onlosmakelijk verbonden is met zorg

voor onze planeet. De manier waarop wij omgaan met energie, voeding, mobiliteit en onze leefomgeving
heeft directe invloed op het welzijn van onze cliénten, medewerkers en toekomstige generaties. Met dit
duurzaamheidsbeleid zetten wij een duidelijke stap: van goede bedoelingen naar concrete, meetbare
resultaten. We versnellen, verbinden en verduurzamen — in lijn met onze strategische koers ‘Klaar om te
wenden’.

1. Inleiding

Bij Attent Zorg en Behandeling is de aandacht voor duurzaamheid de afgelopen jaren wisselend geweest.
In de periode 2019-2024 zijn wel stappen gezet, maar duurzaamheid werd nog niet structureel beleefd
binnen de organisatie. Het beleid was vooral op papier aanwezig, zonder dat het breed gedragen werd of
leidde tot een duidelijke koersverandering. Uit gesprekken bleek dat duurzaamheid ‘nog niet in de genen
van Attent zat’ en onvoldoende werd uitgedragen door bestuur en management.

Met het aantreden van een nieuwe bestuurder en metin 2024 /2025 een grotendeels vernieuwd
directieteam is hierin een duidelijke omslag gekomen. Attent maakt de stap van intentie naar intrinsieke
motivatie, van losse initiatieven naar een samenhangende, organisatie brede aanpak.

In aansluiting op de Green Deal Duurzame Zorg 3.0 en de Milieuthermometer Zorg heeft Attent dit
vernieuwde duurzaamheidsbeleid opgesteld voor de periode 2025-2027. Het beleid beschrijft onze koers
om de negatieve milieu-impact van onze organisatie te verminderen.

2. Context en strategisch kader

De zorgsector staat voor grote maatschappelijke uitdagingen: klimaatverandering, grondstoffen
schaarste, stijgende energieprijzen en een groeiende zorgvraag. Tegelijk biedt deze transitie ook kansen
om zorg slimmer, gezonder en duurzamer te organiseren. Binnen de Green Deal Duurzame Zorg 3.0 en de
Milieuthermometer Zorg (MTZ) committeert Attent zich aan vijf pijlers: CO,-reductie, circulaire
bedrijfsvoering, duurzame voeding, bewustwording / kennisdeling en een gezonde leefomgeving.

Attent streeft ernaar in 2025 het “Brons-certificaat” van de Milieuthermometer Zorg te behalen, gevolgd
door “Zilver” in 2026. Deze versnelling weerspiegelt onze ambitie om duurzaamheid structureel te
verankeren in beleid, gedrag en bedrijfsvoering. We doen dit in verbinding met onze kernwaarden:
Inlevend, Ontwikkelen, Nieuwsgierig, Vindingrijk en Bevlogen.

3. Visie op duurzaamheid

Onze visie op duurzaambheid is integraal en mensgericht. Duurzaamheid gaat voor ons niet alleen over
energie en materialen, maar over welzijn, zingeving en toekomstbestendigheid. Wij willen een organisatie
zijn waar duurzame keuzes vanzelfsprekend zijn, en waar iedereen — van cliént tot medewerker — een
bijdrage kan leveren aan een gezondere wereld. We streven naar een leefomgeving die gezond maakt:
binnen onze gebouwen, in onze zorg, én in onze omgang met elkaar.

4. Strategische doelen 2025-2027

Attent streeft naar het opnieuw behalen van het Bronzen keurmerk Milieuplatform Zorg in 2025 en het
behalen van het Zilveren keurmerk in 2026, met structurele verankering van duurzaamheid in beleid,
processen en zorgpraktijk.

Duurzaamheidsbeleid Attent 2025 - 2027 Pagina 3 van 5



ATTENTo

b

Jaar Ambitie Resultaatdoelstelling

2025 Behalen Brons Beleidskader vastgesteld; nulmeting
uitgevoerd; PDCA-cyclus gestart,

Deelname en kennisdeling regionale
VVT-tafels Duurzaamheid en Inkoop.

2026 Zilver 10% CO,-reductie, 25% minder
restafval, 20% circulaire inkoop

2027 Verankering & innovatie Volledige integratie in de
managementcyclus; duurzame
zorgafdelingen actief

5. Borging en monitoring

De uitvoering van het duurzaamheidsbeleid wordt gecodrdineerd door de adviseur Duurzaamheid.
Jaarlijks rapporteren we de voortgang aan het directieteam, de Raad van Bestuur en in het
kwaliteitsjaarverslag.

Monitoring vindt plaats via de Milieuthermometer Zorg-audits en de verantwoordingsverslagen over het
interne activiteitenplan van Vastgoed en Facilitair, waar de adviseur Duurzaamheid deel van uit maakt.
Voortgang wordt gedeeld via berichten op o.a. AttentNet en in het jaarverslag

6. Operationeel programma 2025-2026

De komende twee jaar staan in het teken van versnellen en verdiepen. In 2025 richten we ons op het
behalen van de brons-eisen: een solide basis leggen. In 2026 bouwen we daarop voort richting zilver,
waarbij de nadruk ligt op structurele integratie, innovatie en gedragsverandering.

e (9) Energie &CO,

In 2025 brengen we alle locaties in kaart via de Bespaar samen-methodiek. De geplande
nieuwbouw voor Intermezzo en Hofstaete wordt gebouwd volgens de BENG normen. KPI: in 2025
inrichten energiemonitoringsysteem, oprichten energieteam, opstellen verduurzamingsroutekaarten
eigendomspanden. Middels samenwerking met partij OVVIA energiemonitoringssysteem ingericht met een
digitaal portaal. Energielabel per gebouw ingericht en per locatie ook een rapport opgesteld met
verduurzamingsroutekaarten, uitgewerkt in verschillende scenario’s per gebouw.

2025/2026 Q1 implementatie Gacs/EMS bij locatie Regina Pacis en een EMS systeem bij locaties Beverode
en Tertzio. 2026: PvA energieanalyses van alle panden.

° L’; Circulariteit & Inkoop

Afval wordt in 2025 op alle locaties gescheiden volgens MTZ-normen. Vanuit V&V regio Arnhem
Greendeal duurzaamheid hebben we onder andere het thema Afval gekozen om hier gezamenlijk
een reductie afvalplan voor te maken. KPI: 2025 opstellen en implementatie nieuw inkoopbeleid en
inkoop duurzaamheidsplan (IDP).
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. §< Voeding & Gezondheid

2025 start visie en beleid op eten en drinken waarin de kaders vanuit duurzame voeding voor
zilver zijn opgenomen. Implementatie in 2026. KPI: 2025: inkoop voeding, eiwittransitie en
milieubelastende teelt voeding voldoet aan MTZ doelstellingen Brons. 2026: inkoop voeding, eiwittransitie
en milieubelastende teelt voeding inclusief verspilling voldoet aan MTZ doelstellingen Zilver.

e e Mobiliteit & Logistiek

We stimuleren duurzame mobiliteit door elektrische deelauto’s in te zetten en fietsen te
faciliteren. In 2025 is een mobiliteitsplan opgesteld. KPI: 2025 opstellen mobiliteitsplan. 2026
implementeren mobiliteitsplan. Intentie: in 2025 hebben al onze eigendomspanden een laadfaciliteit (met
uitloop in 2026 vanwege technische complicaties en netcongestie). In 2025 is 25% van het wagenpark
elektrisch; in 2026 is dat 50%.

° ):’/ Gedrag, Bewustwording & Leiderschap
Duurzaam gedrag begint bij bewustwording. In 2025 staat vooral in het teken duurzaamheid in de
organisatiestructuur in te bedden. Het verankeren van duurzaamheid in de organisatie zal 2026
vervolg krijgen door ons herziene inkoopbeleid. Ook wordt duurzaamheid als kader opgenomen
bij al onze nieuwe projecten en stimuleren we medewerkers om zelf ideeén aan te dragen en
successen te delen. KPI: in 2025, het op stellen functieomschrijving en werving adviseur duurzaamheid,

opstellen beleidsplan Duurzaamheid 2025-2027. In 2026 communicatie- en bewustwordingsplan “Samen
duurzaam Attent”.

7. Financién

Duurzaamheid is een vast onderdeel van onze reguliere financiering. Het is geen separate postin de
begroting, maar we verwerken de duurzaamheidsdoelen in de bestaande plannen en begrotingen, zoals
het wagenpark, de verduurzamingsroutekaart en afvalreductie.

Voor investeringen maken we optimaal gebruik van beschikbare subsidies en regelingen, waaronder
SDE++, EIA en diverse RVO-programma’s. Zo zorgen we dat duurzame keuzes niet alleen bijdragen aan
onze ambities, maar ook financieel verantwoord zijn.

8. Tot slot

Met dit beleid zetten we duurzaamheid stevig op de kaart binnen Attent Zorg en Behandeling. Het is geen
aparte opdracht, maar een gezamenlijke beweging die past bij wie we zijn: inlevend, ontwikkelend,
nieuwsgierig, vindingrijk en bevlogen. Zo bouwen we aan een organisatie die niet alleen goede zorg biedt,
maar ook een gezonde toekomst creéert.
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