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Jaarverslag Raad van Toezicht 2023 

Overzicht leden van de Raad van Toezicht (RvT), hun benoemingstermijn en 
nevenfuncties. 

 
 

In 2023 hebben de leden van de RvT de volgende activiteiten ontplooid in het kader 
van deskundigheidsbevordering. 

 
Naam Functie in RvT 

Mw. drs. J.M.E.  (Yolande) 
Mansveld 

Masterclass data analytics en AI 
NVTZ Toezicht op vastgoed in de zorg 
Mediatraining 

Dhr. J. (Jan) Meems NVTZ: adequaat toezicht op crises 
NVTZ: toezicht op duurzaamheid 

Dhr. drs. M. (Marco) 
Sotthewes 

IVVD: Zorgvastgoeddag 2023 
VTW: intervisiegroep toezichthouders 

Mw. W. (Wilma) de Jong NVTZ: toezicht op kwaliteit 
UMIO: Kritische momenten voor de toezichthouder 
Congres van het zorgnetwerk (4 oktober) 
NVTZ innovatietrip voor toezichthouders 

Mw. dr. F.H. (Fenna) Heyning NVTZ: Cursus strategische keuzes: externe krachtenvelden en scenario's 

NVTZ: Toezicht op kwaliteit 

 
In 2023 hebben geen wijzigingen plaatsgevonden in de Raad van Toezicht. 

 
 



 

2 
 

De bezoldiging is gebaseerd op Klasse IV en volgt het NVTZ-advies en 
WNT-richtlijnen. In 2023 is een aanvullende eenmalige bezoldiging 
toegekend aan Y. Mansveld en M. Sotthewes voor hun inspanningen in de 
werving en selectie van interim bestuurder en bestuurder. 
 
 
Hieronder de toepassing van de WNT onkostenvergoeding van Raad van 
Bestuur in 2023 

 
 
Aantal vergaderingen van de RvT en haar commissies 

 
Raad van Toezichtvergaderingen 
De Raad van Toezicht heeft gedurende het jaar zeven 
maal vergaderd. De belangrijkste onderwerpen tijdens 
de vergadering waren: 

• Arbeidsmarkt 

• (Technologische) ontwikkelingen rondom de zorg 

• Kwaliteit van zorg en innovatie 

• Vastgoed 

• Visie op toezicht 

• Financiële controle en resultaten 

• Organisatie & Strategie 

• Netwerk 

De goedkeurende besluiten die de RvT heeft genomen zijn: 

• Jaarverslag en jaarrekening 2022. 

• De begroting 2024. 

• Toezichtvisie 

• Reglementen commissies 

• Herbenoeming lid RvT (M. Sotthewes) 

• Benoeming interim bestuurder (L. Kenter) per 1 september 2023 

• Benoeming bestuurder (H. Barnhoorn) per 1 februari 2024 

• Benoeming Q Concept als accountant 

Tijdens de vergaderingen is vanuit de organisatie aanvullende informatie 
gegeven en zijn presentaties verzorgd door het management die betrokken 
zijn bij de diverse onderwerpen. Het betreft de manager P&O, manager 
bedrijfsvoering/financiën/ICT, controller, directeur zorg & behandeling, 
directeur thuis- en kortdurende zorg. Naast de bestuurder neemt de 
bestuurssecretaris altijd deel aan de vergaderingen. 

Rondom vastgoed hebben twee werksessies plaatsgevonden waarbij naast de 
RvT, de bestuurder, het management ook adviseurs vanuit vastgoed aanwezig 
waren. 

Gegevens 2023

Bedragen x € 1

Functiegegevens Bedrag

Onbelastbare onkostenvergoedingen -€                

Binnenlandse reis en verblijfskosten 2.523€            

Buitenlandse reiskosten 1.465€            

Representatiekosten 64€                 

Opleidingskosten -€                

Overige kosten 431€               

Totaal 4.483€            
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Daarnaast heeft de RvT tussen juni en oktober aanvullend vergaderd en 
overlegd in relatie tot de werving, selectie en benoeming van de interim-
bestuurder en bestuurder. 

 
Commissies en haar vergaderingen 
De RvT van Attent Zorg en Behandeling heeft drie vaste commissies: 
1. Remuneratiecommissie 
2. Auditcommissie 
3. Commissie Kwaliteit, Veiligheid en Innovatie 

 
Ad1 Remuneratiecommissie 
Voorzitter: M. Sotthewes, lid: Y.Mansveld 

In april 2023 heeft de remuneratie commissie een jaarlijks gesprek gehad 
met de bestuurder. In de zomer 2023 heeft de remuneratiecommissie de 
werving van interim bestuurder L. Kenter (periode 1 september 2023 – 29 
februari 2024) gecoördineerd en de werving van bestuurder H. Barnhoorn 
(werkzaam vanaf 1 februari 2024) gecoördineerd. 
Tevens heeft de remuneratiecommissie voorbereidend werk verricht in het 
opzetten van een vernieuwde toezichtvisie (vastgesteld in 2023) 
 
Ad 2 Auditcommissie 
Voorzitter: J. Meems, lid: M. Sotthewes. 

De auditcommissie heeft gedurende 2023 
zesmaal vergaderd. De belangrijkste 
onderwerpen waren: 

• Financiële situatie en ontwikkelingen van de 
organisatie, waaronder het jaarrekeningproces 2022 
en het begrotingsproces 2024 

• Strategisch Vastgoedplan en planvorming nieuwbouw Dieren 

• Doorontwikkeling IT-organisatie: digitale transformatie, 
zorgtechnologie en afwikkeling gevolgen externe hackaanval 

• Selectieproces en contractering nieuwe externe accountant 

• Ontwikkelingen treasury 

Ad 3 Commissie Kwaliteit, veiligheid 
en innovatie Voorzitter: W. de Jong, 
lid F. Heyning 
De commissie K&V heeft tweemaal vergaderd in 2023. De belangrijkste 
onderwerpen waren: 

• De visie op de inhoud en werkwijze van de commissie kwaliteit & 
veiligheid. Daarbij is het besluit genomen om in 2024 dialoogtafel(s) te 
gaan organiseren. 

• Het besluit om ook zorginnovatie onder te brengen bij deze 
commissie en de naam te veranderen in de commissie voor 
Kwaliteit, Veiligheid en Innovatie. 

• Het Kwaliteitsjaarplan, met de daarbij horende PCDA cyclus van metingen 

• Het volgen van de ontwikkelingen rondom Top-Care 

Overleg van de RvT met de CCR en de OR. 
Tweemaal per jaar heeft een afvaardiging van de RvT overleg met de 
Ondernemingsraad en tweemaal met de Centrale Cliëntenraad. Dit gebeurt 
in wisselende samenstelling van de afvaardiging vanuit de RvT. Het 
afgelopen jaar stond in de dialoog tussen RvT en CCR de behoefte centraal 
aan verdieping en verbreding van het contact met Attent als organisatie en 
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de cliënten in het bijzonder. Op basis van vele gesprekken met onder 
andere RvB en de commissie kwaliteit en veiligheid is uiteindelijk gekozen 
voor het starten van zogenaamde dialoog tafels, in de regie van CCR. 
Daarnaast heeft het lid van de RvT vanuit perspectief van de cliënt overleg 
met de lokale cliëntenraden. In 2023 heeft F. Heyning, naast een 
vergadering van de centrale cliëntenraad een aantal malen een lokale 
cliëntenraad vergadering bijgewoond. 

 
Overleg voorzitter RvT met de bestuurder 
Ongeveer maandelijks tot een maal per zes weken heeft de voorzitter van 
de RvT werkoverleg met de bestuurder. 

 
Uitgangspunten en Governance code 

De Raad van Toezicht werkt volgens de uitgangspunten van de Zorgbrede 
Governancecode en de daaruit voortgekomen reglementen. In het 
afgelopen jaar zijn de reglementen van de commissies onder de loep 
genomen en opnieuw geactualiseerd. De formele kaders voor ons toezicht, 
worden gevormd door wet- en regelgeving, de Governancecode, statuten en 
de nieuwe interne reglementen. Inhoudelijk werken we binnen de kaders 
van het vastgestelde beleidsplan, de vastgoedstrategie, het jaarplan, e.d. In 
2023 is de visie op toezicht herijkt en vastgesteld. 

In 2023 heeft eenmaal een interne zelfevaluatie van de RvT plaatsgevonden. 

 
Reflectie 

• Attent is een organisatie die vanuit de bestuurder en het 
management zich voortdurend ontwikkelt en anticipeert naar 
aanleiding van de maatschappelijke context. Daarbij zijn 
kwaliteit van de zorg en kwaliteit van het arbeidsklimaat 
speerpunten. 

• Om dit te bereiken is een structuur met bijbehorend overleg 
ingericht en ook onderwerp van evaluatie en aanpassing. Deze 
overleggen worden structureel gekenmerkt door een open en 
constructieve sfeer met respect voor elkaars rol en gericht op de 
doelstelling en meer toekomstgericht. 

• Attent heeft haar niveau van complexe zorg en behandeling hoog in 

het vaandel. Het label Topcare voor de Gerontopsychiatrie en de 

geriatrische revalidatie ondersteunt dit. 

• Attent is een (financieel) gezonde organisatie die oog heeft voor de 
maatschappelijke ontwikkelingen en de ontwikkelingen in de zorg. In 
2023 zijn vanuit deze positie transities gestart en toekomstplannen 
ontwikkeld voor zorginnovatie, ICT en vastgoed als ondersteuning 
voor het veranderende werk voor de zorgmedewerkers. 

• De RvT werkt actief aan haar ontwikkeling door individuele 

deskundigheidsbevordering, de zelfevaluatie en in openheid de interactie 

met elkaar te bespreken. De RvT wil graag motiverend en inspirerend zijn 

voor de RvB en haar management. 
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